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Chapitre 1 

Définition des tiers-lieux 
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Chapitre 2 

Le développement des 

tiers-lieux en Ile-de-France 
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I -  Une forte croissance en Ile-de-France depuis 10 ans,  

tirée par le « coworking » 
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II -  Une demande favorisée par des politiques nationales 
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III -  Une offre soutenue par des politiques locales et des initiatives privées  
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IV -  Les technologies digitales, l’économie numérique comme accélérateur 

du développement des tiers-lieux 
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Chapitre 3 

Les besoins des entreprises 

utilisatrices des tiers-lieux 
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I -  La flexibilité spatiale et temporelle  

II -  Une réduction des coûts immobiliers grâce à la mutualisation des 

espaces et services 
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III -  Les bénéfices du « réseau social », un intérêt très variable selon le 

type d’entreprise  
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IV -  Des lieux attractifs pour le recrutement de profils recherchés  

sur le marché du travail  
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V - Nomadisme et télétravail, un usage plutôt marginal  

 

 

 

VI -  Accompagnement et formation des entreprises en création,  

un besoin éprouvé 
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Chapitre 4 

Le modèle économique : 

l’importance de la localisation 
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I -  Une forte hétérogénéité territoriale de l’offre  
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II -  Les critères de modélisation 

III - Dans le modèle privé des opérateurs de coworking, la localisation est 

un facteur central 
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IV -  Dans le modèle public ou hybride, les subventions peuvent réduire 

l’importance de la localisation, mais le risque reste élevé  
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Chapitre 5 

Perspectives d’évolution  

pour les tiers-lieux 
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I -  Évolutions récentes sur le marché : après un recul pendant les 

confinements, un rebond de créations en Ile-de-France 
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II -  Une évolution vers l’externalisation de la gestion immobilière sous 

forme de prestation de service à l’usage  
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III -  Un développement attendu du télétravail salarié en tiers-lieux  

suite à la crise du Covid mais dont l’ampleur  

et la pérennité posent question à ce jour 

                                                           



Tiers-lieux en Ile-de-France : quels usages pour les entreprises franciliennes ? 

  

 

30 

 

 

 

 

 

                                                           



Tiers-lieux en Ile-de-France : quels usages pour les entreprises franciliennes ? 

  

 

31 



Tiers-lieux en Ile-de-France : quels usages pour les entreprises franciliennes ? 

  

 

32 

 

Chapitre 6 

Améliorer la lisibilité,  

la pérennité et la dimension 

« production » de l’offre  

de tiers-lieux francilienne 
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I -  Améliorer la lisibilité des différentes offres et modèles  

de tiers-lieux pour les utilisateurs 
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II -  Renforcer la pérennité des modèles économiques des tiers-lieux situés 

dans les zones de moindre densité 
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III -  Développer l’offre de tiers-lieux de production adaptée aux besoins  

des artisans, startups, TPE industrielles en Ile-de-France  

                                                           



Tiers-lieux en Ile-de-France : quels usages pour les entreprises franciliennes ? 

  

 

38 

                                                           



Tiers-lieux en Ile-de-France : quels usages pour les entreprises franciliennes ? 

  

 

39 

 

 

IV -  Soutenir le développement du télétravail en tiers-lieux en Ile-de-

France 
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