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#nomination  
 
 Paris, le 01 juin 2026  
 

Emma Delfau est nommée Directrice générale déléguée de la CCI Paris Ile-de-
France.  
 
Ingénieure générale des ponts, des eaux et des forêts (IGPEF), Emma Delfau dispose d’une 
solide expérience dans la direction d’administrations centrales et d’établissements publics 
ainsi que dans la conduite de politiques publiques en faveur des entreprises. 
 
Depuis octobre 2022, Emma Delfau occupait les fonctions de Directrice générale adjointe de 
CCI France, où elle contribuait au pilotage du réseau des CCI (121 établissements) au service 
de 1,2 million d’entreprises. Elle a notamment conduit la négociation du contrat d’objectifs et 
de performance du réseau et le déploiement du plan stratégique 2022-2027, participé à la 
refonte de la relation avec l’État, et modernisé le cadre d’intervention de CCI France au service 
des CCI. 
 
Auparavant, Emma Delfau a exercé plusieurs fonctions de direction au sein de la Direction 
générale des entreprises à Bercy. En tant que cheffe du service Tourisme, Commerce, 
Artisanat et Services (2019-2022), elle pilotait une équipe de 125 collaborateurs et assurait 
notamment la tutelle des réseaux consulaires CCI et CMA. Elle a également occupé le poste 
de sous-directrice du tourisme (2014-2018), où elle a contribué à la mise en œuvre de la 
politique touristique de l’État et à la montée en gamme de l’offre France. 
 
Emma Delfau est diplômée de l’Institut national agronomique Paris-Grignon (AgroParisTech), 
et de l’École nationale du génie rural, des eaux et des forêts (ENGREF). Elle est chevalier de 
l’Ordre national du Mérite. 
 
« Je suis très heureuse de rejoindre les équipes de la CCI Paris-Ile de France pour contribuer aux 
projets et à son rayonnement. Après une expérience à CCI France, back office du réseau des 
CCI, j’avais envie de rejoindre une CCI opérationnelle, au plus près des acteurs économiques et 
en première ligne des enjeux d’un territoire. J’aime l’Ile de France, j’y suis née, j’y ai toujours 
travaillé, et je suis ravie de mettre mes compétences au service de ce territoire. » Partage 
Emma Delfau. 
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