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Lecture d’ensemble

83 %
ont recruté au cours des deux 

dernières années

57 %
ont recruté des profils de 50 ans  

et plus

84 %
citent l’expérience parmi les atouts 

des profils seniors

87 %
ne mènent aucune action 

spécifique pour attirer des seniors

Un potentiel reconnu, mais encore peu transformé en stratégie RH

À retenir  Les seniors sont largement reconnus pour leur expérience et leur expertise, mais ce capital reste peu structuré : 73 % des entreprises ne considèrent pas leur 

recrutement comme stratégique et 86 % n’ont mis en place aucun aménagement spécifique.
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Méthodologie Enquête menée par mail entre le 3 et le 21 septembre 2026 auprès des entreprises franciliennes comptant plus de 5 salariés. 200 réponses collectées.
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Caractéristiques des répondants

Quel est votre secteur d’activité ? Quelle est la taille de votre entreprise ?

21 %

39 %

40 %

Commerce Industrie Services

9 %

17 %

27 %

23 %

8 %

17 %

Moins de 5
salariés

5 à 9 10 à 19 20 à 49 50 à 99 100 salariés
ou plus

À retenir  L’échantillon est équilibré entre industrie (39 %) et services (40 %). Une entreprise sur deux compte entre 10 et 49 salariés (50 %).
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Structure d’âge

Quelle est aujourd’hui la part de salariés de 50 ans et plus dans votre entreprise ?

5 %

19 %

33 %

44 %

Aucun Moins de 10 % De 10 % à 25 % Plus de 25 %

À retenir  Les salariés de 50 ans et plus sont déjà bien présents : 77 % des entreprises déclarent qu’ils représentent au moins 10 % de leurs effectifs, dont 44 % plus d’un quart.
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Perception et recrutements

Percevez-vous le recrutement de profils seniors comme…
Votre entreprise a-t-elle procédé à des recrutements au cours des deux dernières 

années ?

37 %

51 %

12 %

Une opportunité Un enjeu neutre Une difficulté

83 %

17 %

Oui Non

À retenir  Le recrutement récent est très répandu (83 %), mais seuls 37 % voient spécifiquement les profils seniors comme une opportunité, contre 51 % qui considèrent le sujet comme neutre.
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Recrutement des profils de 50 ans et plus

Votre entreprise a-t-elle recruté des profils de 50 ans et plus ? Les profils seniors sont-ils présents dans vos candidatures ?

10 %

47 %
22 %

21 %

Oui, souvent Oui, parfois Oui, rarement Non, jamais

24 %

48 %

28 %

Oui, largement Oui, mais insuffisamment Pas du tout

À retenir  Les profils seniors sont recrutés au moins parfois par 57 % des entreprises, mais leur présence dans les candidatures est jugée insuffisante ou inexistante par 76 %.
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Atouts des profils seniors

Quels sont, selon vous, les principaux atouts des profils seniors ?

84 %

67 %

55 %
49 %

32 %

3 %

Expérience Expertise métier Autonomie Fiabilité Capacité de transmission Autre

À retenir  L’expérience domine nettement (84 %), devant l’expertise métier (67 %) et l’autonomie (55 %). La capacité de transmission n’est citée que par 32 %, malgré son rôle dans la continuité des 

savoir-faire.
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Freins au recrutement

Quels freins peuvent limiter le recrutement de profils seniors dans votre entreprise ?

19 %

49 %

34 % 34 %

18 %

10 %

3 %

Aucun frein identifié Coût salarial Adaptation aux outils
numériques

Santé / fatigue Manque de candidatures Risque perçu 
d’inadéquation culturelle

Autre

À retenir  Le coût salarial constitue le premier frein (49 %). Les enjeux d’adaptation numérique et de santé ou fatigue arrivent ensuite à égalité (34 %).
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Attractivité et dimension stratégique

Votre entreprise met-elle en place des actions spécifiques pour attirer des salariés 

seniors ?

Le recrutement de seniors est-il un sujet stratégique pour votre entreprise 

aujourd’hui ?

4 %

87 %

10 %

En projet Non Je ne sais pas

24 %

3 %

11 %
62 %

Oui, tout à fait Oui, plutôt Non, pas vraiment Non, pas du tout

À retenir  Le passage à l’action reste limité : 87 % n’ont aucune action d’attractivité et 73 % ne considèrent pas le recrutement des seniors comme un sujet stratégique.
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Aménagements pour les salariés seniors

Avez-vous mis en place des aménagements spécifiques pour vos salariés séniors ? Si oui, lesquels ?

14 %

86 %

Oui Non

64 %

48 %

20 %

32 %

Aménagement de
poste

Transmission des
compétences et

tutorat

Formation Autre

À retenir  Seules 14 % des entreprises ont mis en place des aménagements pour les salariés seniors. Lorsqu’ils existent, ils concernent d’abord le poste de travail (64 %) et la transmission des 

compétences ou le tutorat (48 %).
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Accompagnement de la fin de carrière

Votre entreprise propose-t-elle des mesures pour accompagner les salariés en fin de 

carrière ?
Si oui, quelles mesures ?

30 %

70 %

Oui Non

62 %

49 %
45 %

36 %
32 %

11 %

Préparation au
départ à la

retraite

Transmission
des

compétences /
tutorat

Entretien de fin
de carrière

Aménagement
du temps de

travail

Passage à
temps partiel

Autre

À retenir  L’accompagnement de la fin de carrière concerne 30 % des entreprises. Parmi elles, la préparation au départ à la retraite (62 %) précède la transmission et le tutorat (49 %).
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Informations juridiques

Etes-vous informé des évolutions juridiques récentes concernant l’emploi des séniors ?

28 %

72 %

Oui Non

À retenir  Le déficit d’information juridique est marqué : 72 % ne connaissent pas les évolutions récentes. 
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